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2.2  SISTEMA DE INFORMACION DE MONITOREO Y EVALUACION

Resumen Ejecutivo

Habiendo terminado la primera etapa de la conformacion del Sistema de informacién de M&E,
en la cual se definié su funcionalidad, alcances y plataforma de comunicaciones, de hardware y
software, y habiendo sido este disefio presentado a las entidades integrantes que seran
usuarias del sistema e integradas con éste en cuanto al aporte y evaluacion de informacion
para alcanzar andlisis y evaluacion, las actividades que se desarrollaron a continuacion
comprenden la integracién de la funcionalidad de los subsistemas planteados a los procesos
que se llevan a cabo en las actividades del PDAP, y que han venido incrementédndose y
ajustandose conforme al crecimiento y del programa.

Con este fin se defini6 una estrategia para desarrollar la estructuraciéon de la informacion,
inicialmente para precisar los modelos de informacion, que fuese comun a todas las entidades
participantes para que la identificacion de procesos y flujos de informacion sean definidos y
estructurados de la misma manera. Esto garantizari consistencia y precision en el Sistema de
Informacién. Tal estrategia se consolidé en una metodologia que busca sintetizar los procesos
clave para el cumplimiento de los objetivos de las entidades del PDAP, para poder traducir estos
en un workflow que garantice su seguimiento y control; asi mismo la metodologia llega a la
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identificacion de los Indicadores Claves de Medicion (KPI) y variables de seguimiento, sobre los
cuales se basan las operaciones de monitoreo y evaluacion.

Paralelamente se ha dado paso a estructurar un Intranet para el manejo de la informacion que
actualmente se genera y de la cual se reporta a USAID y DEVIDA, inicialmente se realiza la
publicacion de documentos que sintetizan los reportes de las actividades semanales.

El PDAP viene llevando un continuo proceso de afianzamiento, no solo en las actividades de
erradicacion gradual y concertada, sino también en los compromisos adquiridos en las
comunidades, los proyectos a ejecutar alli, el inicio de programas como el de titulacién de
tierras, actividades alternas de comunicacién, y demas proyectos y actividades asumidas por
subcontratistas. Esto ha implicado un crecimiento apresurado de la informacién generada, por
lo cual los esfuerzos vienen centrandose en la identificacion, definiciéon y optimizacién de los
modelos de datos, los mecanismos de depuracion de la informaciéon que se recopila, y la
retroalimentacion con el Grupo de Monitoreo y Evaluacion para requerir de los ejecutores la
informacion adecuada, relevante, real, y precisa, para la constitucion de una base de datos
acertada, sobre la cual desarrollar los médulos de Business Intelligence, Balanced Scorecard, y
demas herramientas de andlisis de la informacion.

Actividades Desarrolladas

* Estructuracion de la Informacion
Se establecen los requerimientos asociados de los proyectos y programas que estaran
soportados por el modelo de datos en la recoleccion de informacion para la base de datos del
Sistema de Monitoreo y Evaluacion.

Se define una fase rapida para el Sistema de Monitoreo y Evaluacion, consistente en la
preparacién de los términos de referencia para la adquisicion de la infraestructura informatica y
demas elementos para implementar una Intranet para publicacion de informacién de reportes
de variables de medicién de informacién proveniente de las actividades en campo, de la
ejecucion de proyectos, y demas iniciativas del PDAP la cual se reporta semanalmente.

* Estructuracién de Mensajes y Variables de Medicion

Desarrollo de una metodologia para establecer las estructuras y modelos para el manejo de
informacion requerido por el sistema de M&E para hacer el seguimiento y control

Preparacién de un modelo para precisar el flujo de informacién del Sistema de M&E, con la
descripcién del Modelo Conceptual de datos y el Modelo Légico de Datos que definira la base de
informacion.

Identificacion de los procesos y procedimientos de las diferentes areas del PDAP, con el fin de
identificar las variables de medicién. (Trabajo conjunto con el staff de la Oficina central de
Lima, sus gerencias y el area de IT).

Identificacién de los indicadores necesarios, de acuerdo con los propésitos de cada proyecto de
desarrollo alternativo, sobre los cuales se hace el andlisis y evaluacién sobre una metodologia
de Balanced Scorecard.

Preparacion de las estructuras de mensajes, de acuerdo con el modelo de informaciéon de cada
proyecto, de manera que existan accesos y entregas de informacion, estandarizados. Disefio y
descripcién de los reportes (impresos, visualizados en pantallas, Web, plantillas)
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Limitaciones y Recomendaciones

Las limitaciones que el sistema propuesto pueda presentar sera de mayor grado en la medida
gue no se integren todos los actores del PDAP, es importante con la colaboracion de USAID,
prever por lo tanto el alcance de la participacion de los actores del PDAP en el sistema de
Informacién y Monitoreo.

Tal como se encuentra definido, puede abarcar la integracion de una amplia gama de entidades
comprometidas con el PDAP, cuya capacidad permite dar seguimiento y control a un enorme
conjunto de objetivos estratégicos que persigan diferentes programas asegurando su
efectividad y vincular esfuerzos conjuntos a través de las tecnologias de informacion que
faciliten operatividad y organizacion.

Adicionalmente debe realizarse una labor de concientizaciéon hacia las gerencias y demas
ejecutores de las ventajas de las tecnologias de Informacion para la gestién de proyectos, y de
como su labor puede integrarse dentro del sistema de informacion propuesto.

De la facilidad de poder reconocer los estados de los procesos que se ejecutan, con los
indicadores de control y seguimiento, y demas variables de medicién, se podra orientar y re-
orientar los esfuerzos si fuera necesario y asi transformar las estrategias en resultados.

Es necesario conformar dentro de los planes de trabajo subsiguientes una disciplina de
aseguramiento de la calidad que proporcione un marco comun de referencia para la definicion y
puesta en marcha de planes de implantacion del Sistema de Informacion de M&E, por las
siguientes razones:

= El modelamiento de procesos y de datos ha de extenderse de la misma manera a todas
aquellas entidades relacionadas con la implementacion de proyectos y demas programas del
PDAP, con el fin de que la informacién esté armonizada, y apunte a un monitoreo y evalua-
cién consistente con los objetivos planteados del SOAG.

= El aseguramiento de la calidad en este sentido pretende asegurar que los desarrollos retnan
las caracteristicas necesarias para satisfacer todos los requisitos del Sistema de Informacién
estableciendo politicas de recopilacién de datos, de informacion a reportar, disefio de formatos,
de manera que exista consistencia en cuanto a unidades de medicion, intervalos de tiempo de
toma de variables y analisis, caracteristicas de la clasificacion de la informacién (por edad,
género, grupos, comunidades, variables socioecondémicas, culturales, politicas), técnicas de
muestreo para seleccionar casos (aleatorios, disefiados); y técnicas o instrumentos para
adquirir datos en casos seleccionados (formatos y cuestionarios estructurados, encuestas
individuales, consultas a comunidades)

En este sentido, recomienda la formacion de grupos de trabajo técnico con las distintas
entidades participes del PDAP bajo la coordinacién de USAID y en que participan DEVIDA y
CHEMONICS para consolidar la informacion con la metodologia propuesta que debera soportar
el sistema y ademas obtener el compromiso y la participacién activa de los actores.
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2.3 PROCESO DE AUTOERRADICACION
Antecedentes

La estrategia de autoerradicacion tuvo un cambio fundamental, a partir de junio, en la forma de
trabajar con las comunidades y de como éstas se integraban al proceso, haciendo que sea mas
participativa, concertada y voluntaria; es asi que se establece como acuerdo entre la
COMUNIDAD y DEVIDA el CONVENIO MARCO, en el cual se establecen las pautas para llevar a
cabo la autoerradicacion y los beneficios que ésta conlleva.

Esta estrategia se resume en los siguientes pasos:

* Los sociabilizadores del PDAP entran en contacto con la comunidad y explican los
beneficios de acogerse a la autoerradicacion.

* La comunidad acepta acogerse a estos beneficios y firman la Carta de Invitacion a
CADA, en la cual autorizan a CADA para que mida la superficie de coca en la
comunidad.

* CADA entra a la comunidad y mide la superficie de coca, luego emite un reporte donde
especifica esta superficie y el nimero familias con coca.

* La comunidad y los técnicos del PDAP realizan un Taller de Priorizacion, en el cual se
discute y se priorizan sobre las obras, proyectos y/o beneficios que la comunidad
solicita a cambio de erradicar su coca.

* Una vez priorizado las obras y/o proyectos se firma el Convenio Marco entre DEVIDA y
la COMUNIDAD, donde se establecen plazos, pagos y beneficios.

* Como incentivo se realiza un pago de bonos por autoerradicacién que en total es de US
$ 180 por familia y es al momento de la firma del Convenio Marco que se paga el 20%
del total por familia.

* Cuando se ha erradicado el 50% de la coca se da un segundo pago que es el 30% vy al
finalizar la autoerradicaciéon se desembolsa el 50% restante, previa certificacion de
CADA donde indica que la comunidad esta libre de coca.

* Paralelo a esto se viene desarrollando los proyectos u obras priorizadas, es decir se
formulan los expedientes y estudios respectivos, y si la comunidad cumplié con la
erradicacion de todo su cocal, estos proyectos son viabilizados.

Al concluir el segundo trimestre se contaba con un total de 37 comunidades firmaron Carta de
Invitacién a CADA, se firm6 1 Convenio Marco, CADA midi6 314 hectareas de coca y se
autoerradicé un total de 372.42 hectareas de coca. Basicamente todas estas comunidades
pertenecientes al ambito de Aguaytia.

Se adjunta en Anexos el Flujograma del Proceso de Autoerradicacion.

Resultados

Para el presente trimestre (julio — setiembre) se consiguieron logros significativos respecto al
avance al proceso de autoerradicacién, es asi que se tuvo 290 comunidades que firmaron la

Carta de Invitacion a CADA; se firmaron 143 Convenios Marcos; CADA midi6 2,727 hectareas de
coca y se auto-erradic6 un total de 917.59 hectéareas.
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Tal como podemos apreciar en el cuadro siguiente y comparando con el trimestre anterior
vemos avances importantes, donde se integran el resto de ambitos al proceso de
autoerradicaciéon. Es asi que en este trimestre participan 290 comunidades de 6 departamentos,
11 provincias y 29 distritos.

RESUMEN TRIMESTRAL JULIO - AGOSTO - SETIEMBRE 2003

N® Hecta- | \jo Hectare-
S - N° Cart- | N° Conve- reas m-
Departamento Provincia Distrito . - as auto
as CADA | nios Marco | didas por erradicadas
CADA
VALLE VRAE
HUANTA SIVIA 7 1 19.11
ANCO 26 18 225.96
AYACUCHO
LA MAR AYNA 15 86.60
SAN MIGUEL 4 4 13.18
KIMBIRI 10 2 43.72
LA CONVENC-
Cusco 10N PICHARI 5 2.29
VILCABAMBA 3 1 20.21
JUNIN SATIPO PANGOA 12 7 33.57
RIO TAMBO 8 15 89.28
3 4 9 90 48 533.92 0.00
VALLE HUALLAGA CENTRAL
PAJARILLO 11
MARISCAL
CACERES HUICUNGO 10 2 101.92
PACHIZA 13 7 146.53
SAN MARTIN SAN MARTIN | CHAZUTA 13 13 475.08
NUEVO PROGRESO 20 14 84.83 21.38
TOCACHE SHUNTE 13
TOCACHE 1
UCHIZA 5 2 13.49 13.63
1 3 8 86 38 821.85 35.01
VALLE ALTO HUALLAGA
DANIEL ALOMIAS ROBLES 6 3 29.59 3.84
HERMILIO VALDIZAN 11 6 36.24 21.60
LEONCIO JOSE CRESPO Y CASTILLO 15 11 86.55 24.74
HUANUCO PRADO LUYANDO 9 3 24.24 8.18
MARIANO DAMASO BERA-
UN 5 3 12.49 1.46
RUPA-RUPA 1 0.00
MARARNON CHOLON 2 1 2.96 2.92
1 2 7 49 27 192.07 62.74
VALLE DE AGUAYTIA
CURIMANA 10 3 41.79 0.00
UCAYALI PADRE ABAD | IRAZOLA 23 7 250.88 236.44
PADRE ABAD 18 11 550.18 246.73
HUANUCO PUERTO INCA PUERTO INCA 10 5 220.79 220.80
CODO DE POZUZO 4 4 115.60 115.87
2 2 5 65 30 1,179.24 819.84
6 11 29 290 143 2,727.08 917.59

Se tiene un avance total en lo que va del afio de 326 comunidades que firmaron Carta de
Invitacion a CADA; 201 comunidades que firmaron el Convenio Marco; CADA midié una
superficie total de 3,041 hectareas de coca; y se auto-erradicd un total de 1,290 hectareas.
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AVANCE PROCESO DE AUTOERRADICACION A SETIEMBRE 2003

N° Hecta- z
N° Hectare-
N L N° Cartas | N° Conve- reas m-
Departamentos Provincias Distritos . - as auto
CADA nios Marco | didas por erradicadas
CADA
6 13 35 326 201 3,041.07 1,290.01

Limitantes

Dentro de las principales limitantes es el hecho de que la firma de convenios no va a la par con
la certificacién de CADA de las hectareas auto-erradicadas, debido a que no se contaba con los
instrumentos de medicién (como son GPS) necesarios y por tanto las brigadas de CADA no
podian medir esta superficie; asimismo, existe una demora de al menos 45 dias entre la firma
de Carta de Invitacién a CADA y la medicion en si, que puede provocar un desanimo dentro de
la comunidad y un desistimiento de acogerse al Proceso de Autoerradicacion.

Otra de las limitantes es el hecho que el movimiento cocalero reaccion6 frente al avance
positivo del proceso de autoerradicacién, es asi que en el mes de agosto se llevd a cabo una
serie de reuniones y actividades donde incentivaban a las comunidades a no firmar los
acuerdos. Esto se traduce a que la superficie de coca auto-erradicada en el mes de agosto
experimentd una baja, respecto a los meses de julio y setiembre, tal como lo apreciamos en el
siguiente grafico.

Recomendaciones

* Se debe establecer una comunicacién y coordinacién continua entre el personal del
PDAP, DEVIDA y CADA a nivel de cada Oficina Regional, para agilizar el proceso de
medicién de hectareas de coca en comunidades firmantes de la Carta de Invitacion a
CADA vy certificar aquellas comunidades que han auto-erradicado el total de superficie
de coca; esto ultimo para poder efectuar el pago de bono correspondiente y no piensen
gue han sido engafiados por el programa.

* Se debe tener un contacto continuo con aquellas comunidades que han firmado el
Convenio Marco e informarles respecto al nivel de avance de las obras y/o proyectos
priorizados, para que no piensen gque hay cierto abandono de parte del PDAP.

* Al momento de priorizar las obras y/o proyectos es necesario que se tenga en cuenta
las hectareas de coca medidas por CADA, para que la priorizacion tenga un relacién
I6gica entre obra/proyecto y coca erradicada.

Informe Tercer Trimestre PDAP
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2.4 INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Y SOCIAL

Antecedentes

En la ejecucion del Programa de Desarrollo Alternativo PDA- seguin POA del 2,002; las obras se
implementaban a partir de un operador por cada ambito de trabajo a quien le correspondia la
implementacion en forma genérica del Plan Operativo Anual POA es decir elaboraba los
expedientes técnicos, ejecutaba las obras y supervisaba, lo que indicaba una falta de
independencia en las funciones inherentes a un control técnico adecuado.

En virtud a lo sefalado, se ha visto por conveniente establecer desde la estrategia del Programa
de Desarrollo Alternativo Participativo PDAP 2003 la ejecucién con subcontratistas para las
diversas funciones en el proceso de la ejecucién de las obras, es decir diferenciar claramente
las funciones de proyectista o evaluador (elaboracion de expedientes técnicos), ejecutor y
supervisor de obras.

El area de infraestructura en el PDAP tiene como mision principal el de dotar las politicas y
normas para que el proceso de ejecucidon de los proyectos de infraestructura social basica y
econdmica, se desarrollen en forma adecuada.

Las funciones que se tienen por lo tanto estan dirigidas a:

* Implementar la ejecucién de los proyectos de infraestructura social basica en cada uno de
las comunidades donde se firma convenio, con el propésito de generar empleo por la
ejecucion de las obras, para los pobladores de las comunidades que voluntariamente han
firmado el convenio de intervencién del PDAP.

* Que las obras de infraestructura econémica ademas de generar empleo, cumpla con
impulsar las actividades agricolas y productivas de la zona y que permitan un real
desarrollo.

* Desarrollar estrategias de intervencion y que el proceso de la ejecucion de las obras permita
garantizar la calidad de las mismas.

De acuerdo a lo establecido se tiene en las oficinas regionales la responsabilidad de monitorear,
evaluar, y supervisar la implementacién de los proyectos de Infraestructura, con el personal
destinado a ello, como es el Inspector de Proyectos e Inspector de Obras (Ing. civil de la oficina
regional).

Asi mismo para la ejecucion de las obras se tiene que definir al organismo ejecutor, para tal fin
se ha disefiado como estrategia niveles de prioridad, para la adjudicacion de las obras, como
sigue:

a. Se evalla la capacidad instalada de los Municipios de la zona para la ejecucion de obras
civiles, si cumple se relaciona con el tipo de proyecto, nivel de complejidad y
especializacion, concluida la evaluacion y de ser satisfactoria, se propone que sea el
Municipio el Organismo Ejecutor.

b. Si se tiene un organismo de desarrollo ONG y/o Proyecto Especial del Estado que tenga
experiencia de trabajo con el AID, y su especialidad sea la ejecucion de obras civiles, se
establece los niveles de coordinacién para luego, con los mismos criterios de tipo de
proyecto, nivel de complejidad y especializacion se propone que sea este el Organismo
Ejecutor.

c. Si de acuerdo a los items. a) y b) no se tiene un organismo ejecutor que garantice la
calidad de las obras, se efectia una licitacion y se invita a concurso a las empresas
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privadas para que se ejecuten las obras, con el proposito de minimizar los tiempos se ha
establecido dos 1QS, uno para empresas que se dedicaran a elaborar expedientes
técnico, evaluar y supervisar y otro para empresas que se dedicardn a ejecutar las
obras.

Resultados

1. Elaboracién de Expedientes Técnicos

Considerando las cuatro zonas del ambito de intervencion a la fecha se vienen
elaborando un total 118 expedientes técnicos referente a Infraestructura Social Basica
(Agua potable, centros educativos, centros de salud), infraestructura econémica
(caminos vecinales, puentes) los cuales deben estar concluidos en los préximos 30 dias,
para dar inicio a la ejecucién de las obras.

Todos los Expedientes Técnicos estan siendo elaborados por consultores en las cuatro
regiones, de acuerdo al contenido minimo establecido en los términos de referencia, una
vez evaluados y con la documentacién completa se dara inicio a un proceso de
adjudicacion a los Municipios, Empresas Privadas y/u ONGs (Instituciones de
Desarrollo).

2. Ejecucion de Obras

Las obras se estan ejecutando inicialmente y mayoritariamente en la Oficina Regional de
Aguaytia en vista que fue la primera oficina que inicio las actividades, debido a esto a la
fecha se vienen ejecutando un total de 23 obras, de las cuales 15 se vienen
desarrollando en Aguaytia, 3 en Tingo Maria y 5 en Tocache.

Con la ejecucidn de las obras se da empleo a un total de 230 familias por un lapso de 90
dias (20,700 jornales a generar en el proceso de ejecucion de las 23 obras).

3. Elaboracion de Instrumentos

Para dar inicio a la ejecucion de las obras, fue necesario elaborar los instrumentos que
nos permitan efectuar el control y seguimiento de las actividades, por lo cual se ha
elaborado y se tiene en uso el Manual de evaluacion, Manual de ejecucién y el Manual
de Supervision y de esta manera garantizar que los procedimientos estén establecidos y
permitan efectuar las obras cumpliendo las especificaciones técnicas y se pueda
establecer con claridad las responsabilidades y funciones inherentes a cada uno de los
agentes en el proceso de ejecucion de los proyectos.

Limitantes

1. La priorizacion de las obras se efectlan de manera concertada con la poblacién, y se
identifican algunas veces obras que no tiene relacién directa con el desarrollo de las
propias comunidades y/o incremento productivo de la zona, lo que significa ejecutar
obras que no tiene impacto en la zona y en estos casos se extiende el proceso de
evaluacion y socializacion del programa, que en muchos casos significa un tiempo
adicional perdido en este proceso, por que la comunidad se ratifica en el proyecto inicial.

2. El tiempo que se dispone desde la identificacion de las obras o priorizacion, firma de c-
nvenio y adjudicacion de las obras, es mayor por que los trabajos son efectuados por t-
rceros que muchas veces no cumplen con el plazo pactado.
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3. Las fases de la implementacion de las obras se realizan de acuerdo a la firma de los
convenios y por las condiciones del programa (dmbito de trabajo, seguridad,
complejidad) no se tiene en el mercado muchas empresas dispuestas a trabajar, lo que
esta dilatando los tiempos de implementacion de los proyectos.

Recomendaciones

1. Se debe reajustar los tiempos de implementacion de los proyectos en el proceso de
socializacién para la firma del convenio con la comunidad, teniendo en cuenta que este
se inicia desde la concepcién del proyecto, elaboracion del expediente técnico,
evaluacion y proceso de licitacién; como referencia se puede mencionar que en distintos
programas de desarrollo esta implementacién no es menor a 90 dias, inclusive con los
operadores del PDA 2002, no se logro concluir las obras correspondientes al POA del
2002, luego del 30 de Junio del 2003.

2. Se debe retomar en forma urgente las reuniones con los Municipios para mejorar sus c-
apacidades, asimismo establecer las coordinaciones para que se puedan ejecutar las o-
ras con las ONGs del titulo Il, como son CARE, Caritas y ADRA de acuerdo a las zonas
de intervencion.

2.5 PROYECTOS PRODUCTIVOS

Antecedentes

El Programa de Desarrollo Alternativo Participativo, busca proporcionar alternativas econémicas
licitas a los productores de hoja de coca con el soporte de proyectos productivos. En este s-
ntido, para garantizar el éxito de estos proyectos, se debe promover y contar con la participa-
cién activa y comprometida de la poblaciéon (hombres y mujeres), sus lideres y autoridades, asi
como, la capacidad de garantizar mercados, tecnologias adecuadas de produccién a bajo costo,
gue sean de facil adecuacién y apropiacion, propendiendo a potenciar el uso de los recursos
locales. La organizacion de la oferta de productos en términos de calidad y cantidad; generan-
do volumenes comerciales que permiten atender a los mercados locales, regionales e internaci-
onales, es un objetivo estratégico, que facilitara la transicién de la produccién de cosechas ilic-
itas a actividades econOmicas licitas que finalmente se traducira en la mejora de las condici-
nes y calidad de vida de la poblacion asentada en las cuencas cocaleras.

Resultados

Conjuntamente con el proyecto PRA y las comunidades participantes del programa se
identificaron los proyectos productivos a desarrollarse en las comunidades firmantes del
convenio de reduccion gradual y concertada.

Dentro de este marco se firmo hasta el 30 de setiembre un total de 8 convenios de donacién y
un contrato a costo fijo en los 4 valles, apoyando a 53 comunidades y beneficiando a 5495
familias lo cual al termino del periodo de desarrollo de cada cultivo se espera generar un
promedio de 232136 jornales. Hay que resaltar que salvo los proyectos de Apoyo a las cadenas
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de algoddn (consistio en donar a los agricultores sacos y mantas para la cosecha) y el proyecto
de acopio de cafia brava en tingo maria (acopio de cafia brava para realizar una prueba de
concepto) todos los proyectos estan dirigidos directamente al desarrollo del cultivo en si y
cuentan con la participacion directa en todo el proceso de los agricultores beneficiarios.

Como se aprecia en el cuadro que mostramos a continuacion la mayoria de proyectos se estan
desarrollando en la zona de Aguaytia en razébn a que en esta cuenca el proceso de socializacion

y firma de convenios esta mas avanzado que en los otros valles.

Los proyectos ejecutados en las Oficinas Regionales son los siguientes:

METAS N° FAM.
NOMBRE DEL PROYECTO (Has) COMUNIDADES BENEF.
VALLE: AGUAYTIA
acopio de 10930 has Cadenas de Algodén: 1.- JUPADI/S&C Ingenieros; 2.- ASFERA, 3.- Ecomusa Sr.
Apoyo a las cadenas productivas del algodén p p . Milagros; 4,- COOPALA/ Plan Ucayali; 5.- Ecomusa Pueblo Libre; 6.- Ecomusa 3250
de algodén aspero nativo N
Tahuantinsuyo.
Padre Abad: Shambillo, Centro Yurac, Nueva Primavera, Alto Shambillo, Andres
Avelino Céaceres, Mediacion, Micaela Bastidas, Pauijil, Selva Turistica, Shambo,
Pampa Hermosa; Irazola: Ascension de Aguaytillo; Curimana: Alto Yanayacu,
Apoyo para la instalacion y mejoramiento de |Mantenimineto de 450 has Santa Cruz, Bajo Shiringal, Mar del Plata,Miguel Grau,Monte Los Olivos, Nuevo
. X . " N N 843
cacao e instalacion de 650 has de cacao |Huanuco, Nuevo Tahuantinsuyo,Nuevo Horizonte,Nuevo Oriente,Nuevo
Ucayali,Nueva Bellavista, Pijuayo Winston, Santa Rosa de Guinea, Corazén de
Jests, Vista Alegre de Chia, Nueva Unién, Bandeja Poza, Buenos Aires, Manco
Capac, Virgen del Carmen,Las Malvinas,Maronal.
Instalacion de Pastos, cercos y asistencia Asistencia Tecnica, capacitacion e
- ! y instalacion de 130 has de pasturas y| Padre Abad: Alto Guayabal 24
técnica en el manejo ganadero
57 km de cercos
” o . Instalacion de 11.5 has y X . . - .
Instalacién y mantenimiento de pifia cayena L . Padre Abad: Alto Shambillo, Mediacién, Shambo, Selva Turistica, Shambillo,
. 7 . mantenimiento de 40 has de pifia : . . . 162
lisa en la microcuenca de Shambillo N Centro Yurac, Andres Avelino Caceres, Micaela Bastidas.
cayena lisa
Padre Abad: Centro Yurac, Nueva Primavera, Tangarana, CC.NN Mebanaiiu,
Apoyo para el mantenimiento de platano en la| Mantenimiento de 330 has de Nuevo Paraiso, Shambo, Nuevo Progreso, Pauijil, Shambillo bajo, Bellavista,
B o P A P vk CC.NN Santa Rosa, CC. NN Mariscal Caceres, CC.NN Yamino, CC.NN Puerto 267
p p Azul; Irazola: CC.NN Puerto Nuevo, CC.NN Sinchi Roca, Buenos Aires, Nuevo
Huénuco, Manco Cépac, Nuevo Tahuantinsuyo, Bajo Shiringal.
. . - . 5 Curimana: Las Malvinas, 16 de Noviembre, Vista Alegre; Irazola: Santa Rosa de
G\Sﬁ;yo para la produccion de Maiz amarillo :r:t:rliiglir;ie 472 has de Maiz Guinea, Virgen del Carmen, Nueva Jerusalén, Sauce Alto Uruya, San Pedro de 218
Guinea, Libertad de Pasarraya, Virgen de Fatima,Villa Mercedes.
VRAE
San Miguel: Nueva Jerusalen, Union Vista Alegre, Paquirachi, Santa Cruz, Iran,
Apoyo en la instalacion del cultivo de Mani Instalacion 271 has de mani Miraflores, Pampa Hermosa, Villa Union, Union Cerro Verde, Paterine, Santa Rosa 291
de Lima, Anchihuay, Ccolcapampa, Isoquasa
ALTO HUALLAGA
Produccion de 140 has de maiz Instal_acmn de 140 has de maiz Hermilio Valdizan: Rio Azul. Sortilegio, José B. Alcedo 272
amarillo duro
recoleccion de 2000 TM de cafia
Concepto de prueba proyecto cafia brava brava para realizar una prgeba de Aucayacu, Ramal de Aspuzana, Pumahuasi y Cotomonillo 168
concepto para la elaboracion de
papel
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Factores limitantes

1. Por motivo de encontrarse implementando la primera fase del proyecto que se centro
principalmente en el tema de sociabilizacion y sensibilizacion, el personal de proyectos
productivos en el valle ha realizado labores de apoyo a esta actividad.

2. El calendario agricola indica que estamos ingresando al periodo de lluvias por lo cual el
desarrollo de algunos cultivos tendra que esperar hasta la proxima campafia.

Recomendaciones

1. Es necesario que el personal encargado del area de proyectos productivos en el valle o-
iente principalmente sus mejores esfuerzos a la identificacion y elaboracién de los proy-
ectos.

2. Se tiene que completar a la mayor brevedad los estudios de capacidad de uso de los
valles de tal manera que se promuevan los cultivos en funciéon a las condiciones agrol-
Ogicas de las zonas.

2.6 RECURSOS NATURALES Y MEDI O AMBIENTE

Antecedentes

La Gerencia de Recursos Naturales (GRN) se establece al interior del PDAP con dos funciones
principales:

* Promover el uso sostenible de los recursos naturales a través del manejo apropiado de los
mismos, al mismo tiempo que se genera empleo y actividad econémica a largo plazo.

* Asegurar que las actividades desarrolladas por el PDAP cumplen con las regulaciones
ambientales establecidas en la norma 216 (USAID) y en la normatividad peruana.

Con base en esto las actividades del personal de la GRN se ha enfocado hacia el desarrollo de
negocios forestales o de actividades econdmicas licitas basadas en el uso del bosque y por otra
parte en la revision de proyectos en ejecucion o en disefio, con el fin de asegurarse que estos
proyectos (obras civiles o proyectos productivos) se disefian y ejecutan cumpliendo con la
normatividad ambiental vigente.

Resultados

1. Diagndsticos forestales

Se han estado elaborando diagnosticos forestales de cada uno de los valles donde
estamos trabajando. El objetivo de estos diagndsticos es el generar y consolidar
informacion sobre el potencial que existe en los diferentes valles para llevar adelante
proyectos forestales productivos. En estos trabajos se identifican potenciales a nivel de
valle y no solo a nivel de distrito o caserio de tal manera que al visitarse los diferentes
lugares para la firma de convenios ya se tiene alguna idea sobre las posibilidades de
desarrollar actividades econdémicas forestales.
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En este momento el VRAE es el que mas ha avanzado con este diagndéstico y ya tiene un
borrador bastante elaborado. Para fines de octubre se tendran los 4 diagndsticos
completos.

2. Actividades econdmicas sostenibles

De las actividades desarrolladas este grupo de actividades han sido las mas dificiles de
implementar, especialmente porque en general no hay una cultura forestal y con el
bosque se dan dos extremos o0 se explota o sobre explota y se destruye o no se lo ve
como una alternativa para generar ingresos, a pesar de que la mayoria de las
comunidades de una manera u otra obtienen o han obtenido beneficios econémicos de
los bosque que tienen o han tenido.

A pesar de esto ya se tienen en diferentes niveles de ejecucién, actividades o negocios
forestales en 17 comunidades distribuidas en los 4 valles. Uno de los proyectos mas
importantes es el manejo de los bosques de la comunidad nativa Sinchi Roca que tiene
una superficie de 48000 hectareas.

3. Certificacién Ambiental

Para obtener esta certificacion por parte de la Gerencia de Medio Ambiente de DEVIDA,
se ha tenido que revisar toda la informacion de los estudios ambientales de cada
expediente técnico del PDAP, para adecuarlos a los criterios del MOP de DEVIDA y
ponerlos al dia para la Certificacion Ambiental respectiva. También se ha trabajado
mucho en completar el informe del PEA que establece las bases para el funcionamiento
de todo el componente ambiental del PDAP.

Limitantes

1. Por motivo de encontrarse implementando la primera fase del proyecto que se centro
principalmente en el tema de sociabilizacion y sensibilizacion, el personal forestal ha
realizado labores de apoyo a esta actividad.

2. El conocimiento en temas ambientales y sanitarios del personal técnico del PDAP es
limitado.

3. En casi todos los expedientes técnicos de los proyectos de las oficinas regionales del
PDAP, que se recibieron del operador anterior, no se han aplicado criterios sanitarios y
ambientales desde la formulacion de los mismos; y si se han aplicado han sido
inadecuados, como el caso de los tanques sépticos elegidos para los locales comunales y
sistemas de agua potable a construirse. Esto ha significado un esfuerzo importante para
poner a derecho todas estas obras.

4. No hay una cultura forestal de ver el uso del bosque como alternativa econémica a largo
plazo, ni por los pobladores, ni por los mismos técnicos agropecuarios del PDAP. Esto
no es una situacién unica del PDAP, histéricamente todos los proyectos de desarrollo
han pasado por este problema y de ahi la importancia de mantener una capacitacion
continua del personal y desarrollar proyectos considerando la capacidad de uso del
suelo.
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Recomendaciones

2.7

1. Se debe incluir fuertemente la variable ambiental en los procesos de socializacion y

priorizacion de proyectos productivos y de infraestructura social basica, como parte de
una educacion ambiental informal y su importancia dentro de un sistema de gestién
ambiental local.

Completar a la mayor brevedad los estudios de zonificacion de los valles de tal manera

gue se promuevan actividades econdmicas que sean acordes con la capacidad de uso d-
el suelo.

No utilizar el personal forestal para otras funciones que las que han sido claramente
definidas para ellos.

SUB-CONTRATOS y DONACIONES

Resumen Ejecutivo

En el periodo sefalado las oficinas regionales firmaron una serie de convenios, lo cual
significaba que las comunidades priorizaron los proyectos como parte de los beneficios
ofrecidos por participar en el PDAP voluntariamente. Se prepararon términos de referencia para
subcontratos y descripciones de programas para convenios de donacion y subid el nivel de
ejecucion del area de subcontratos y donaciones. Por la cantidad de obras de infraestructura
solicitadas, se empez6 a disefiar un mecanismo de contratacion de tiempo indefinido (1QS).

Logros

Los principales logros obtenidos en el periodo son los siguientes:

1. Se firmaron 8 subcontratos que junto con los 12 subcontratos firmados el periodo

anterior suma a un total de 20 subcontratos firmados (ver anexo).

Se firmaron 28 convenios de donacién que junto con el primer convenio firmado el
periodo anterior suma a un total de 29 convenios de donacion firmados (ver anexo).

Estos 20 subcontratos y 29 convenios de donacién suman a un monto comprometido en
estos rubros de US$5,238,777 y US$2,702,375, respectivamente. El siguiente cuadra
resumen los montos comprometidos por area técnica:
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TOTAL US$
SUBCONTRATOS
Communicaciones $1,823,822
Desarrollo Sostenible $2,409,000
Infraestructura $849,946
Desarrollo Institucional y Politicas $156,009
Subtotal Subcontratos $5,238,777
DONACIONES
Desarrollo Sostenible $1,753,957
Infraestructura $948,418
Subtotal Donaciones $2,702,375
Total Subcontratos y Donaciones $7,941,152

4. Se completé el Manual de Donaciones, el cual se envié a la oficina de contratos de

USAID para aprobacion.

Se completd la primera fase del disefio dos 1QS (Indefinite Quantity Subcontract) para la
contratacion de companias privadas para ejecutar obras de infraestructura y el disefio,
evolucion y supervisiéon de las mismas. Este mecanismo facilitara el proceso de
contratacién para una ejecucién mas eficiente del programa. La primera fase incluyé6 la
preparacion del formato del subcontrato, las ordenes de compra y la solicitud de
propuestas. Se espera seleccionar a diez empresas para el 1QS de construccién de las
obras y a ocho empresas para el 1QS de disefio, evaluacién y supervision de las obras.
El proximo periodo se espera recibir y evaluar las propuestas y adjudicar los
subcontratos.

Limitaciones

Las principales limitaciones durante este periodo son las siguientes:

2.8

1.

Se hizo una licitacién a tres compafilas para la construccion de tres obras de
infraestructura. Después de una evaluacion detallada de las propuestas técnicas y
econdmicas de las tres compariias, se encontraron irregularidades en las propuestas y se
concluyé que se habia puesto de acuerdo para asegurar las obras. Por esta razén de
dio por desierta la licitacion y se entregaron las obras a las respectivas municipalidades.

Después de entregar dos expedientes técnicos a la Municipalidad de Padre Abad para su
revision, respondieron rechazando la ejecucién de la obra por el precio establecido en el
expediente técnico clamando injustificadamente que la obra tiene un mayor costo. Esto
retrasd la ejecucién de las obras, sin embargo, después de negociaciones con la
Municipalidad se llegé a un mutuo acuerdo.

COMUNICACIONES

Resumen Ejecutivo

Durante este periodo se continué con el desarrollo de las actividades de comunicacién a nivel
local, pero ademas se inici6 la implementacién de la campafia nacional de sensibilizacion.
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A nivel local se potencio la produccion de medios locales con el fin de informar a la poblacion de
los ambitos de intervencién sobre los resultados que el PDAP viene obteniendo.

Asimismo, a nivel de redes, se evalud la pertinencia del trabajo de la red de comunicadores
itinerantes, asi como se potenci6 el trabajo con la red de comunicadores por el desarrollo de la
amazonia.

Durante este periodo también se produjo el ajuste de la estrategia de comunicacion del PDAP,
de manera que se ajuste al horizonte temporal del proyecto, es decir, marzo de 2004. En tal
sentido, la estrategia de comunicacidén se orienté hacia el desarrollo de campafas a nivel
nacional y local.

Resultados
Los principales resultados obtenidos en el periodo son los siguientes:

1. Las cuatro redes de comunicadores por el desarrollo de la amazonia terminaron su
constitucién y reportan una contribucién fundamental a los objetivos comunicacionales a
nivel de los &mbitos de intervencion.

2. Los cuatro ambitos de intervencion cuentan con programas radiales de una hora cuyo
objetivo principal es posicionar los beneficios del PDAP.

3. Los cuatro ambitos de intervencion cuentan con microprogramas radiales y, en algunos
casos, televisivos, para la difusién de los avances del PDAP.

4. La opinién publica nacional tiene conocimiento del destino y los riesgos del cultivo ilicito
de la hoja de coca, demostrado por la evaluacién del impacto del comercial tactico de la
campafia nacional de sensibilizacion (spot televisivo: 9 de cada 10 hojas de coca).

5. La prensa nacional ha comenzado a tener una posicion clara a favor del PDA, hecho d-
emostrado en la publicacion de notas y reportajes en esta linea y en los principales m-
dios de alcance nacional.

6. Se cuenta con un diagndstico comunicativo que permitira afinar la estrategia de comuni-
cacién a implementar, incorporando las respectivas diferencias encontradas por cada a-
mbito de intervencién.

7. Se han incrementado los niveles de coordinacién interinstitucional a nivel de las
estrategias de comunicacion.

Limitaciones
Las principales limitaciones durante este periodo son las siguientes:

1. Los largos procesos para la aprobacion final de los productos de la campafia nacional g-
ue retrasaron su ejecucion.

2. Algunos aspectos fundamentales del modelo de reduccién gradual y concertada aln no
se definen claramente lo que afecta la produccién de los materiales para la difusién del
modelo.
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Recomendaciones

1. Potenciar las redes de comunicadores por el desarrollo de la amazonia, incluyendo en I-
as redes a periodistas de Lima, de manera que se aumente el impacto de la misma.

2. En esa misma linea, potenciar las habilidades y competencias de los comunicadores de
la red a fin de mejorar la calidad de sus intervenciones y, por ende, el impacto que
puedan tener en la opinién publica local.

3. Continuar con el desarrollo de la campafia nacional de sensibilizacion y extenderla hasta
marzo de 2004 en vista de los buenos resultados que esta reportando.

2.9 PROYECTO ESPECIAL DE TITULACION DE TIERRAS

Durante el trimestre, por acuerdo entre USAID-DEVIDA, se inician las actividades de
coordinacién interinstitucional para llevar adelante un Proyecto de Titulacion de Tierras en areas
cocaleras, con los siguientes objetivos:

* Permitir que la poblacion de zonas cocaleras esté registrada y cuente con DNI
* Incorporar estos propietarios a la economia formal, licita y transparente.
* Otorgar un patrimonio efectivo a las familias al incorporar la propiedad a su patrimonio.

Para cumplir estos objetivos, se ha dado inicio a un proceso, con participacion de USAID y
MINAG-PETT, RENIEC, INRENA PDAP, se acord6 acentuar todos los esfuerzos para sacar
adelante este proyecto especial de titulacién.

Por esta razén se realizaron los Términos de Referencia para proceder a contratar servicios de
consultoria por invitacion directa con URBE para dimensionar las areas susceptibles de
titulacion. Lo que se hizo para todo el a&mbito de Aguaytia en un primer paso, e iniciar las
actividades del proyecto en esta region, y luego extenderlo posteriormente, a los otros valles
cocaleros.

En efecto fue presentada por invitacién del PDAP, una propuesta de URBE para realizar el
Catastro de Aguaytia, la que fue discutida y presentada a DEVIDA, USAID y el PETT como ente
regulador del sector. Luego de una presentacion y discusion interna, la propuesta de URBE fue
desechada.

Se encargo al PDAP-Chemonics presentar un Proyecto de Titulacion enteramente administrado
y disefiado por Chemonics Int. (PDAP), para este disefio y definicion de proyecto fueron
contratados los consultores, para la parte de procesos y deteccion de cuellos de botella, Johnny
Guzman, e Ignacio Martinez Tudela para la parte de metodologia de catastro y relevamiento de
informacion, luego de una etapa de diagnostico y definicibn de metas, la propuesta fue
presentada y aprobada primero por USAID-DEVIDA y posteriormente el PETT con el que se
firmo un convenio de cooperacion interinstitucional para cumplir las metas propuestas..

En esta propuesta siguiendo los lineamientos del PETT y su metodologia, se presento el
Proyecto de Titulacion, el que fue enteramente aprobado y discutido, tanto en las oficinas
regionales de Pucallpa del PETT como en las oficinas centrales del mismo, en DEVIDA y USAID.

Informe Tercer Trimestre PDAP

[ FONHPON nr



Por otra parte, se ha pedido que a través de DEVIDA se busque asegurar la voluntad politica
del mas alto nivel para facilitar la coordinacion interinstitucional enfocada a apoyar las acciones
de titulacion.

Finalmente, aseguradas las formas de coordinacién con el PETT, se buscara fortalecer el nexo
con el resto de las instituciones por medio de DEVIDA-PETT, para proveer los equipos,
materiales y profesionales especializados necesarios, que seran usados en las actividades
propuestas para el catastro que se realizara en Aguaytia, provincia Padre Abad, donde se
espera titular alrededor de 4.500 predios bajo la supervision y lineamientos del PETT y la
administracion de Chemonics Int. En el transcurso de los proximos trimestres.

2.10 PROYECTOS ESPECIALES : INVESTIGACION OPERATIVA

Antecedentes

La Unidad de Proyectos Especiales (UPE) se establecid al interior del PDAP con las siguientes
funciones:

. Proponer alternativas de solucion a puntos criticos de los distintos procesos vinculados al
PDA (erradicacion voluntaria; el plan de inversiones sociales y econdmicas; la promocién
de actividades econdémicas licitas).

. Proponer a la Jefatura del Proyecto recomendaciones de politica que contribuyan a
orientar el proceso de toma de decisiones.

. Coordinar las acciones de control y seguimiento de los trabajos que se realizan en el
marco de la Agenda de investigacion operativa.

. Colaborar en el andlisis de indicadores de avance e impacto de las actividades.

. Disefiar la planificacién y organizacién de los proyectos especiales que le encargue la
Jefatura del Proyecto.

. Asumir otras tareas que le encargue la Jefatura del Proyecto.

Sobre dicha base las actividades del personal de la UPE se orientaron a proponer, gestionar y
supervisar el desarrollo de estudios asi como a disefiar e impulsar la ejecucién de proyectos
especiales relacionados con la coyuntura del PDA para el buen desempefio y efectividad del
Programa de Desarrollo Alternativo financiado por USAID-Peru.

Metas para el periodo julio-setiembre 2003

. Apoyar el proceso de toma de decisiones, proporcionando insumos o productos técnicos
determinados.

. Inicio de la titulacion de tierras en una zona cocalera (Aguaytia).

. Disefio de Proyectos para la Reubicacidon de contingentes poblacionales criticos de areas
cocaleras sin potencial econdmico.

. Documentacién de campesinos en areas cocaleras.

. Formulacion de la Agenda de Investigacion Operativa.
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. Analisis estratégico de resultados, sobre la base de la informacién del sistema de M&E.

Resultados

. Proyecto de Titulacién de Tierras:

1. Se firmd un convenio marco con el PETT.

2. El proyecto de titulaciéon de tierras pas6 a ser un proyecto aparte (en otra area),
dirigido por expertos en la materia.

3. Actualmente esta siendo implementado en Aguaytia.

. Proyecto de Documentacién de campesinos en areas cocaleras

1. Se prepar6, en trabajo conjunto con RENIEC, el proyecto “Registro de
indocumentados en areas cocaleras de la provincia del Padre Abad”, en el cual se
detallan el objetivo, las instituciones involucradas, la localizacién y poblacion de las
areas involucradas, la metodologia a seguir para poner en marcha la documentacion
de la poblacién, las actividades especificas, la duraciéon y los recursos tanto
humanos, logisticos como financieros necesarios.

2. Este proyecto fue incluido como parte del proyecto de titulacion, ya que estar
documentado es un requisito previo para el registro y la titulacién de tierras.

. Reubicacion de contingentes poblacionales criticos
1. Se preparé el documento “Examples of Worldwide Experience with Resettlement— A
Summary of Selected Country Programs”.
2. A fin del mes de julio, el proyecto de reubicacion fue dejado de lado por USAID. Aln
se esta a la espera de que se retome el tema. Sin embargo, debido a la envergadura
del proyecto, es probable que no sea factible su puesta en marcha con éxito.

. Agenda de investigacion operativa

1. Se realizaron los siguientes estudios de consultoria en investigacién econémica:

Nombre del estudio Consultora

“Comportamiento macroeconémico del productor de hoja de coca: un | Instituto Apoyo
modelo explicativo”

"Costos sociales generados por la produccién ilicita de hoja de coca y SASE
por la produccién y consumo de pasta béasica de cocaina"

"Evaluacién del impacto de los Programas de Desarrollo Alternativo Macroconsult
financiados por USAID"

Ver detalle en Anexo.

2. Ademas de la consultoria de Clapp & Maine donde se propone un Agenda de
investigacién de operaciones: dos estudios de consultoria orientados a guiar las
decisiones sobre el mejor uso de los recursos del PDAP asi como la reorganizacion y
ordenamiento de las variables para monitoreo y evaluacién.

Limitantes

1. Una limitante para el desarrollo de los estudios de investigacion y las consultorias fue el
no contar con una linea base de datos, de comparacién sélida y coherente, que permita
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evaluar en distintos momentos los indicadores de cambios producidos en el desarrollo del
PDA.

2. En el caso del estudio "Evaluacién del impacto de los Programas de Desarrollo Alternativo
financiados por USAID" desarrollado por Macroconsult, la falta de Términos de Referencia
mas especificos fue una limitante para la obtencién del producto deseado.

3. No se cuenta aun con un Manual de Procesos, flexible y dinamico, en aplicacion, que
permita una adecuada articulaciéon de todas las Unidades y conlleve a la generacion de
propuestas de nuevos estudios asi como al uso eficaz de los ya culminados en la
formulacion de estrategias y ejecucién de actividades.

Tareas pendientes

1. Culminar la revision de los estudios y hacer el seguimiento para la entrega de las
versiones finales, ya corregidas, por parte de las consultoras que los ejecutaron.

2. Programar la elaboracion de nuevos estudios, de acuerdo con las recomendaciones
formuladas por las consultoras y las necesidades planteadas por la Direccién del PDAP y
sus diferentes Unidades.

Recomendaciones

1. Despertar el interés de las otras areas en las consultorias realizadas, integrarlas para que
los resultados de las consultorias puedan servir para la formulaciéon de estrategias y las a-
ctividades realizadas.

2. Propiciar la generacion de propuestas y sugerencias de investigacion por parte de las otr-
as Unidades.
2.11 ADMINISTRACION y FINANZAS

Resumen Ejecutivo

Para facilitar la presentacion de los gastos ejecutados durante el periodo de julio a septiembre
del 2003, se ha preparado tres tablas con la siguiente informacion:

Control presupuestario por rubro ( Budget Monitor by Line Items)
En éste cuadro se detallan los gastos por rubro presupuestal para sefialar los gastos
tales como salarios, transporte, y subcontratos y donaciones, entre otros. Segun esta
tabla, durante el periodo se efectuaron gastos por un monto total de US$ 6'660,639.
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BUDGET MONITOR BY LINE ITEMS / CONTROL PRESUPESTARIOS POR RUBRO

SEPTEMBER /2003
BUDGET / Thru june/ Total Expense
LINE ITEMS i July August September Balance
PRESUPUESTO | Gasto a Junio / Total Gastado

Salaries / Salarios 2,058,764.00 | 1,035,925.92 | 173,853.21 192,378.30 237,741.47 1,639,898.90 418,865.10
Fringe Benefits / Beneficios

I _ 673,456.00 189,973.52 83,620.33 51,383.26 47,575.68 372,552.79 300,903.21
Alternativos

Il Overhead / Costos Indirectos 1,380,011.00 648,519.23 |  135,215.44 129,035.40 151,324.38 1,064,094.45 315,916.55

Y% Travel & Transportation / Viajes y 180,680.00 183,243.79 28,616.40 23,672.83 15,545.14 251,078.16 -70,398.16
Transportes

v Allowances / Viaticos 513,512.00 310,253.18 62,282.01 62,169.39 88,030.00 522,734.58 -9,222.58
Other Direct Costs / Otros Costos

v Directos 895,519.00 385,200.75 |  203,617.46 130,972.35 389,201.93 1,109,082.49 -213,563.49
Equipment Vehicles & Freight / Flete,

Vil ; ) 303,610.00 242,286.81 12,626.05 62,980.43 261,229.51 579,122.80 -275,512.80
Equipos y Vehiculos

vil | Training / capacitacisn 144,693.00 35,834.31 4,181.52 9,689.40 5,745.82 55,451.05 89,241.95

X Grant Programs / Programas de 10,850,000.00 71,460.15 9,439.37 254,046.14 910,488.54 1,245,434.20 9,604,565.80
Donaciones

X Sub Contracts / Sub Contratos 15,046,248.00 721,379.63 |  493,811.72 761,426.71 | 1,045,470.54 3,022,088.60 | 12,024,159.40
Sub Total 32,046,493.00 | 3,824,167.20 | 120726351 | 167775421 | 3,152,353.01 9,861,538.02 | 22,184,954.98

XI G&A / Gastos Administrativos 1,477,343.00 189,612.10 61,208.27 85,062.28 159,824.35 495,707.00 981,636.00

XII Fixed Fee / Utilidad 1,459,193.00 161,626.33 63,423.91 88,140.97 165,608.80 478,800.01 980,392.99
TOTAL 34,983,029.00 | 4,175405.72 | 1,331,895.60 | 1,850,957.46 | 3,477,786.16 | 10,836,045.03 | 24,146,983.97

*  Control presupuestario por Centro de Costo (Budget Monitor by Clin)
La segunda tabla detalla los gastos por cada uno de los cinco CLINS (Cost Line Item N-
umber) que esta incluido en el contrato, la suma de los cuales también es US$

6'660,639.

Con la ejecucion del presente periodo el monto total ejecutado desde el comienzo del c-
ontrato es US$ 10'836,045, lo cual representa un 31% del valor del contrato.
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BUDGET MONITOR BY CLIN / CONTROL PRESUPUESTARIO POR CENTRO DE COSTO

SEPTEMBER /2003
Thru june / Total
CLIN ITEMS BUDGET i July August September Balance
Gasto a Junio Expenses

PDA 781,266.11 781,266.11 -781,266.11
Communications / Comunicaciones 3,127,568.00 700,196.42 |  244,058.20 227,011.70 609,006.69 1,780,273.01 1,347,294.99

I Eracication Activities / Actividades 17,839,765.00 736,093.81 |  381,335.65 895,815.24 | 1,461,678.23 3,474922.93 | 14,364,842.07
de Erradiacion
Sustainable Development /

Il : 9,546,807.00 | 1,103,639.81 |  454,999.24 499,687.76 | 1,008,023.47 3,156,350.28 6,390,456.72
Desarrollo Sostenible

\Y; Monitoring & Research / Monitoreo y 3,303,752.00 430,890.87 131,514.82 147,071.32 163,160.29 872,637.30 2,431,114.70
Evaluacion

v Management & Adm./ Administracin 1,165,137.00 423318.70 |  119,987.78 81,371.44 145,917.48 770,595.40 394,541.60
TOTAL 34,983,029.00 | 4,175405.72 | 1,331,805.60 | 1,850,957.46 | 3.477,786.16 | 10,836,045.03 | 24,146,983.97

* Control de monto obligado por USAID. ( Obligated Ammount Monitor)
En la tercera tabla se realiza el seguimiento al monto obligado con relacion al gasto e-
ecutado durante el periodo. Se demuestra que para el final del periodo se habia ejec-
utado un 67% del monto obligado, teniendo en cuenta que durante el mes de septiem-

re se increment6 el monto obligado de US$ 8'488,000 a US$ 16'186,663.

OBLIGATED AMMOUNT MONITOR / CONTROL DE MONTO OBLIGADO POR USAID

SEPTEMBER/2003
Description G;—:tr(;l ;ujnuen/io July August September Total
Obligated Ammount / Monto Obligado 8,488,000.00 7,698,663.00 16,186,663.00
Expenses / Gastos 4,175,405.72 | 1,331,895.69 | 1,850,957.46 | 3,477,786.16 10,836,045.03
Balance Obligated Ammount / Balance de Monto Obligado 4,312,594.28 | 2,980,698.59 1,129,741.13 | 5,350,617.97 5,350,617.97

Los principales logros obtenidos son los siguientes:

1. Ejecucion de gasto de US$ 6'660,639 durante el periodo, por lo que se firmaron mas de
200 convenios de reduccién gradual y concertada y se priorizaron las obras y proyectos
productivos de cada comunidad.

N

3. Ejecucién de gasto total de 67% del monto obligado.

Limitaciones

No hubieron mayores limitaciones durante este periodo.

Ejecucion de gasto total desde el inicio del contrato de US$ 10'836,045.
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